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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2015 for Skagen Skipperskole.

Arsregnskabet er aflagt { overensstemmelse med Statens Regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 660 af
16. maj 2015 samt Styrelsen for Videregdende Uddannelser (UDS) vejledning om aflaeggelse af
arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet glver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilllng pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vazsentligt vil kunne pavirke
vurderingen af institutionens flnanslelle stitling.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Skagen, den 21. aprit 2016

Forstander:

~&nders Andersen

Carl Jes%r Hermansen
Formand

nne M, I

Bestyre medlemmer: @
iﬂr

=<1

=

e
=S S




|IBDO 3

DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLAERINGER

Til ledelsen af Skagen Skipperskole

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Skagen Skipperskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter statens regnskabsregler, lovbekendtgorelse nr. 660 af 16. maj
2015 samt Styrelsen for Videregaende Uddannelser (UDS') vejledning om aflaggelse af arsrapport for de
maritime uddannelsesinstitutioner,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 660 af 16. maj 2015 samt Styrelsens
vejledning. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige
skan, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning og god offentlig revisionsskik. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevante for institutionens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
institutionens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation
af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaende aftaler og
saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Kenklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og
pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med Statens
Regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 660 af 16. maj 2015 samt Styrelsens vejledning. Det er
ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter,
at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrorende forstaelse af revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at institutionen har
medtaget budgettal som sammenligningstal i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret
underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapporteringen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen og malrapporteringen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skagen, den 21. april 2016

44"
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GENERELLE OPLYSNINGER

Institutionen

Mission

Vision

Bestyrelse

Skagen Skipperskole

Kuttervej 13

9990 Skagen

Telefon 98443344

Hiemmeside www.skipperskolen.dk

E-mail: post@skipperskolen.dk
CVR-nr.: 25 01 76 17

Skagen Skipperskole er en statsfinansieret selvejende institution under UDS
med hjemsted i Frederikshavn Kommune.

Skagen Skipperskole er en erhvervsrettet uddannelsesinstitution, som bi-
drager til at sikre, at de maritime erhverv far hejt kvalificerede naviga-
tarer,

Skagen Skipperskole vil vaere en anerkendt national og international skip-
perskole, der udvikler og uddanner kvalificerede navigaterer til gavn for
fiskerierhvervet, handelsfladen savel som sevaernet.

Skagen Skipperskole vil opna dette gennem et frugtbart samarbejde mel-
lem de studerende, erhvervene, Sefartsstyrelsen, UDS og skolens personale.

Formand Carl Jesper Hermansen. Formand for Skagen Fiskeriforening.
Bestyrelsesmedlem, herunder formand, i en raekke erhvervsvirksomheder,
herunder hovedstyrelsen for Danmarks Fiskeriforening, Skagen Havn og
Danske Fiskeres Forsikring.

Kompetencer:

e Stor kontaktflade.

¢ Organisationserfaring gennem 20 ar.

o Erhvervserfaring som selvstaendig fiskeskipper i 30 ar.

Neestformand Leo Skjodt Mikkelsen. Direktor i Saga Shipping A/S.
Bestyrelsesmedlem i en rakke nordjyske virksomheder, herunder Skagen
Havn.

Kompetencer:

e Godt kendskab til den maritime sektor.

o Daglig ledelse af virksomhed.

e Stor bergringsflade.

Erik Rasmussen. Har gennem en periode pa 25 ar vaeret selvstandig
fiskeskipper. Har tidligere gennem mange ar bekladt bestyrelsesposter i
en raekke erhvervsvirksomheder og organisationer, herunder FF Skagen
a.m.b.a., Frederikshavn Skibsforsikring og Skagen Fiskeriforening.
Kompetencer:

e Stort kendskab til fiskeriet og det arbejdsgange.

o Erfaring som selvstandig fiskeskipper gennem 25 ar.
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Bestyrelse (fortsat)

Ledelse

Revision

Gustav @glend. Beskaeftiger sig med fiskeri. Bestyrelsesmedlem, herunder
formand, i en raekke erhvervsvirksomheder og organisationer, herunder
Pelagisk Fiskeriforening, Hirtshals Fiskernes Handelsselskab a.m.b.a.,
kvoteselskabet Hirtshals af 15. januar 2007 A/S og Danmarks Fiskeriforening.
Kompetencer:

e Erfaring med ledelse.

= Bestyrelseserfaring fra andre bestyrelsesposter.

e Erfaring fra drift af eget fartej.

» Erfaring som 2. styrmand i forbindelse med storre fiskefartaj.

Morten Jensen. Advokat (H), HD-R, Partner i Advokatfirmaet Berge Nielsen,
Aalborg. Bestyrelsesmedlem, herunder formand, i en raekke erhvervs-
virksomheder, herunder transportvirksomheder, inkl. rederi pa Fzregerne.
Kompetencer:

* Generel juridisk erfaring, herunder mht. selskabsret og anden
regulering af juridiske enheder.

Erfaring med ekonomistyring i forskellige virksomhedstyper.

Baggrund inden for ekonomistyring i shippingbranchen.

Bred erfaring i bestyrelsesarbejde i forskellige virksomhedstyper.

Mere end 15 ars erfaring som ekstern underviser pa Aalborg

Universitet,

Biarne Laustsen. Medlem af Folketinget.

Hanne Markmann Kiil. Medarbejderrepraesentant i bestyrelsen. Assistent pa

Skagen Skipperskole.

Kompetencer:

o Ca. 14 ars kendskab til skolens liv og dagligdag.

e Bredt kendskab til skolens administration og svrige drift.

e Undervisningserfaring inden for fagomrade "Maritim kommunikation”
(GMDSS).

e Erfaring med planlagning, salg og markedsfaring af maritime
efteruddannelsestilbud.

» Erfaring med studieadministration og skolens ordinaere uddannelser.

o Godt kendskab til uddannelsesbekendtgarelser,
senaeringsbekendtgerelse, samt kutyme
praksis inden for skolens virkeomrade.

e Stort kendskab til lokalomradet og skolens primare kundegruppe.

Bestyrelsen i Skagen Skipperskole har afholdt 3 bestyrelsesmeder i 2015:
14, april, 18. maj og 2. november.

Anders Andersen (forstander).
Frank Nielsen (inspektor).

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Spliidsvej 25 A, Box 170

9990 Skagen

CVR-nr. 2022 26 70
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Arets resuitat

Afetf. resultat for 2015 udger -2.639 tkr. mod et budget pa -1.261 tkr. Den relativt store afvigelse i forhold
til budgettet skyldes primaert tab pa salget af Bankvej 1.

Omszetningen blev i 2015 11.652 tkr., det er 177 tkr. mindre end i 2014, men fulgte budgettet.
Resultatet ma betragtes som forventet, men naturligvis ikke tilfredsstillende pa sigt.
Forventningerne til 2015 om et udfordrende og spandende ar holdt stik.

Vi har holdt kursen og kommer ud med et resultat som ventet i budgettet efter regulering.

2015 har vaeret endnu et spaendende ar med store forandringer. 3 punkter skal fremhaeves: Vi har haft store
@ndringer pa personalesiden, vi har solgt Bankvej 1, og vi har faet grant lys til at uddanne skibsfarer.

Vi har ogsa i 2015 haft fokus pa udgifter og har fulgt tallene taet maned for maned, med det enskede resultat
til falge.

Pa personalesiden har vi som navnt haft store andringer:

Vi har sagt farvel til l2erer Rasmus Hegenhaug, der har segt nye udfordringer hos Fjordline. Vi har sagt farvel
til radiolaerer Jergen Fink Pedersen, der efter 25 ar som underviser i radioafdelingen er gaet pa pension. Vi
har sagt farvel til kontorassistent Sandy K. Rasmussen, der har segt nye udfordringer hos Fjordline,

Vi har ansat Seren Thagaard som laerer. Seren skal aflase Ramus og har en bred nautisk uddannelse fra savel
sovaernet, som det civile.

Vi har ansat Tina Sihm som laerer i radioafdelingen. Tina er uddannet steerkstremsingenioer og har stor er-
hvervserfaring, blandt andet som selvstaendig. Tina afleser Jargen i radioafdelingen.

Vi har ansat Rikke Vestergaard som kontorassistent. Rikke kommer fra en lignende stilling og har erfaring
med bogfaring og ekonomi. Rikke skal aflese Sandy.

Vi har ansat Ole Behrendt som larer. Ole er ansat i forbindelse med skibsfererudbuddet og kommer med
stor undervisningserfaring og er uddannet skibsfarer og skibsingenior.

| forbindelse med skibsfererudbuddet har Skagen Skipperskole indgaet en samarbejdsaftale med MARTEC,
der blandt andet omfatter brug af 3 lektorer fra MARTEC.

Forretningsomrader

Skagen Skipperskoles primeere forretning er uddannelsen til fiskeskipper af 1. og 3. grad samt kyst- og saet-
teskipperuddannelse. Uddannelserne straekker sig over 1 semester (et halvt ar) for fiskeskipper af 3. grad
og kystskipperuddannelserne og yderligere 2 semestre for fiskeskipper af 1. grad og saetteskipperne.

Vi har i 2015 haft 6,5% faerre studerende. Faldet ses pa 2. og 3. semester. Vi ger, hvad vi kan for at fa de
studerende til at laese videre pa 2. og 3. semester, men det er ikke altid en let opgave, da der er masser af
job til kyst og fiskeskippere af 3. grad. De fleste af vore studerende er voksne mennesker med udgifter til
hus og familie, sa selv om de har stor lyst til at tage en starre eksamen, finder de det ikke ekonomisk muligt
set i lyset af, at de kan fa job med de navnte eksamener.

Skolen har store eksterne udgifter til de studerende i 1. semester. Det er udgifter til kurser, som skolen skal
betale. Vi har stor fokus pa at holde disse udgifter nede og arbejder til stadighed pa at fa aendret reglerne,
sa udgifterne ikke skal afholdes af skolen, da de derved direkte modregnes i det taxameter, vi far til at
uddanne en studerende.
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HF-sefart uddannelsen, som skolen udbyder i samarbejde med MARTEC og Frederikshavn Gymnasium, er
&ndret i dgn nye bekendtgerelse saledes, at de unge nu skal vaelge spor efter en tid pa uddannelsen. Vi
arbejder malrettet pa at gere navigatervejen attraktiv. Vi vil i fremtiden fa flere undervisningsuger her pa
skolen med de unge, som vaelger navigatervejen, hvilket vi glaeder os til.

Vi har i 2015 lagt rigtig meget arbejde i at fa lov til at udbyde skibsfereruddannelsen i Skagen. Vi fik i ferste
omgang et afslag i starten af 2015, men efter en genansegning og med stor opbakning fra savel det lokale
og erhvr::wet fik vi en godkendelse i efteraret 2015. Vi kunne laegge fra land i januar 2016 med fuldt hold
og lige sa mange pa venteliste. Vi har ramt et stort behov for at kunne uddanne sig til skibsfarer i Nordjylland
og er bevidste om, at vi dermed kan tilfere hele den maritime sektor veluddannet arbejdskraft.

| forbindelse med etableringen af skibsfereruddannelsen har Skagen Skipperskole indgaet samarbejdsaftaler
med mange rederier og maritime virksomheder. Et samarbejde vi bade er stolte af og glaeder os til.

Vi har deltaget i en del arrangementer rundt i landet, hvor vi har haft stande pa forskellige messer og har
gjort en indsats for erhvervet. Vi er meget optaget af at gere en indsats for at tiltraekke unge til det maritime
erhverv. Et erhvery der kan bryste sig af stort set ingen ledighed, gode len- og arbejdsforhold og en rivende
udvlkling. Ogsa i den forbindelse er det vigtigt for os, at kunne tilbyde skibsfareruddannelsen i Nordjylland.
Vi kan nu tilbyde alle maritime uddannelser i Nordjylland. Det er et budskab, vi er stolte af at kunne ud-
sende.

Vi har i 2015 haft beseg af en raekke oplagsholdere, der bidrager savel de studerende som skolen med viden
og input. Vi er meget taknemmelige for de mennesker som bruger tid og ressourcer pa at besoge skolen.

Udvikling i kursusaktivitet

Kursusindtjeningen har i 2015 ikke levet op til forventningerne. Vi har isar haft fokus pa den vigende ind-
tjening fra radiokurser og er bevidste om, at der skal geres en indsats. Vi har ansat Tina Sihm, der skal
arbejde malrettet mod at fa radioafdelingen tilbage pa sporet og forhabentlig udvikle omradet.

Vi varetager opgaven med at udgive radiobeger og har valgt at lade Dafolo distribuere vores beger, hvilket
har vaeret en succes med stigende omsaetning til felge.

Vi har faet opgraderet vores TRANSAS GMDSS simulatorer, sa de nu kan simulere Sailor radiostationer fra
meodel 2000 til model 6000.

De svrige kurser er meget afhaengige af, at vi har leererkraefter og kapacitet i blandt andet vores simulato-
rer. Vi vil gerne saelge flere kurser, men vores primare uddannelser kommer i forste raekke.

Vi fik i 2015 penge fra Fiskeafgiftsfonden til at kunne udvikle og afholde et "Simulatorbaseret Ledelsesud-
viklings” kursus. Kurset var gratis for fiskere med skippereksamen, og et kursus der laenge har vaeret ensket
i fiskerierhvervet. Desvaerre lykkedes det ikke at fa alle kursuspladser fyldt. Vi afholdt 5 kurser, der alle
blev taget godt imod og fik flotte evalueringer.

Vi afholdt et enkelte kursus for lodser og er klar med et godkendt lodsjura kursus.

Vi er en del af MBUC "Maritim Branche Udvalgscenter” og har i 2015 bidraget med introduktionskurser for
reparaterer, som skal ud i skibe for farste gang.

Skolen er afhaengig af indtjening fra kurser, og vi er meget bevidste, om ikke kun den skonomiske vaerdi,
men ogsa den udvikling der tilferes skolen ved at afholde kurser for erhvervet.
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@konomi og fremtid

2015 blev aret, hvor det lykkedes at fa afhandet Bankvej 1. Vi fik ikke solgt til den pris vi havde ansket,
men er glade for, at det er lykkedes at komme af med ejendommen. Vi slipper for udgifterne til at have
ejendommen staende og ikke mindst for at se bygningen forfalde.

Skolens ledelse og bestyrelse er staerkt optaget af at fa aendret de rentevilkar, som skolen har pa Kuttervej
13. Det har blandt andet resulteret i et made med Frederikshavns Kommunes borgmester Birgit Hansen og
ekonomi direkter Mikael Jentz. Der er overalt stor forundring over den rente vi betaler, og der er megen
opbakning til, at det skal kunne geres billigere. Desvaerre har anstrengelserne endnu ikke fort til konkrete
resultater. Det er dog lykkedes Birgit Hansen at rejse sagen hos skatteminister Karsten Lauritzen, og der
arbejdes pa sagen i Uddannelses- og Forskningsministeriet. Sa vi haber stadig pa et positivt resultat herpa.
En aendret rente har stor betydning for skolens fremtid. Hvert ar der gar, uden at det lykkes at andre
vilkdrene, betyder endnu sterre vanskelighed ved at rette "skibet” op, da vi ikke mindst pa grund af rente-
byrden taerer pa vores egenkapital.

Skolen valgte i april 2015 at afholde et bestyrelsesseminar med overskriften "Hvor er Skagen Skipperskole
om 5 ar”. Formalet med seminaret var at fa et realistisk billede af de udfordringer skolen star overfor, og
de muligheder skolen har for at vokse og besta. Vi kan lave rimeligt nejagtige scenarier af vores skonomi,
optagelse- og kursusmuligheder. Vi kan ikke forudse de politiske tiltag der kommer pa vores omrade og har
svaert ved at gennemskue, hvilke rammer der vil blive sat for at drive en forholdsvis lille skole i et ministe-
rium, hvor langt de fleste institutioner er meget store. Vi forsegte pa seminariet at fa et realistisk billede
af de muligheder vi har, og hvilke muligheder der vil blive os tildelt. Vi havde emner som fusion, lukning og
andre mindre gode emner til debat. Konklusionen fra bestyrelse og ledelse var klar. Vi arbejder pa, at
Skagen Skipperskole skal besta som en selvstandig skole, ogsa om 50 ar. Skolen er af stor betydning for hele
det Bla Danmark og af stor betydning for lokalomradet.

Skagen Skipperskole har i 2015 taget en ny hjemmeside i brug. Vi far i den forbindelse mulighed for at
udsende nyhedsbreve, en platform vi forventer en del af.

Skolen segte i 2015 midler fra "Skagen Skibsforsikrings Fond” og fik penge til at kabe et nyt system til
administration af vores kvalitetssystem. Kvalitetssystemet er skolens hovednerve, og det er ud fra dette
system, at skolen bliver auditeret. Vi glaeder os derfor til at fa implementeret et system, der bliver mere
synligt og brugbart.

Skolen segte i 2015 midler fra "HTS- Vendsyssel” og fik penge til udvikling af laerebeger.

Skolen segte i 2015 midler fra "Den Danske Maritime Fond” og fik penge til at opgradere vores "desktop”
simulatorer, Disse simulatorer er en nedvendighed i undervisningen, ikke mindst i 1. semester. Det er isaer
de nye krav til ECDIS, der har gjort det nedvendigt at opgradere simulatorerne.

Etablering af skibsfoereruddannelsen i Skagen vil fa stor betydning. Vi vil fa flere, isar unge studerende, da
de nu har mulighed for en skibsfereruddannelse i Skagen. Vi vil gere det muligt at opgradere de mange
satteskippere, der findes i vores region. Det vil betyde et laft til skolen som helhed.

Det vil samtidigt betyde en stor udgift til etablering og udvikling af savel undervisere som materiale til
uddannelsen. Skolens bestyrelse og ledelse har enstemmigt sagt ja til den udfordring og er bevidste om at
investere i fremtiden.
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Mairapportering
Der blev i januar 2015 underskrevet en ny udviklingskontrakt meliem Skagen Skipperskole og Undervisnings-
og Forskningsministeriet. Kontrakten deekker perioden 2015-2017.

Uddanneisesministerens mal i udvikiingskontrakterne 2015-2017

Uddannelsesministerens mal er valgt efter, hvor samfundet som helhed har behov for, at de videregiende
uddannelsesinstitutioner ger en saerlig indsats for at bidrage til opfyldelsen af samfundsmaessige udfordrin-
ger.

De overordnede udfordringer, som de pligtige mal tager udgangspunkt i, er:
Bedre kvalitet i uddannelserne

Sterre relevans og eget gennemsigtighed

Bedre sammenhaeng og samarbejde

Styrket internationalisering

@get social mobilitet - flere talenter i spil

Institutionens selvvalgte mal, er:
¢ Bedre integration med simulatorundervisning
» Fokus pa det paadagogiske laeringsmilje
e Kursusvirksomhed fra sidste kontrakt

Opfolgning og afrapportering

Opfoelgning pa udviklingskontrakten sker i form af en arlig afrapportering pa de opstillede indikatorer og
milepale. Afrapporteringen koordineres med institutionernes arsrapport. Afrapportering og @vrig opfolgning
kan give anledning til at justere eller praecisere udviklingskontrakten i lebet af kontraktperioden pa grundlag
af dialog mellem ministeriet og den enkelte institution herom.

Det forventes i evrigt, at ledelse og bestyrelsen ved institutionerne gennem kontraktperioden ger ministeriet
opmaerksom pa forhold af vaesentlig betydning for opfyidelse af udviklingskontraktens malsaetninger.

Skagen Skipperskole har naet naesten alle de mal, der var sat for 2015. Der har veeret fa punkter hvor ma-
lene ikke er 100 % opfyldt, men ikke mal der giver anledning til justering. Vi har udviklingskontraktens

punkter med som emner til lz2rermgder og bestyrelsesmpder og sgrger pa den made for, at fa malpunk-
terne pa dagsordenen.
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Skematisk redegereise for opfyideisen af de mal, der er aftait i udvikiingskontrakten:

11

1. Mal: Bedre kvalitet i uddannelserne

Skagen Skipperskoie er en erhvervsrettet uddannelsesinstitution, som bidrager til at slkre, at de
maritime erhverv far hojt kvaiificerede navigatorer.

Skipperskoien ensker at skabe nogie af verdens bedst uddannede navigaterer, tii savel fiske-
som handeisfladen. Navigatererne skai have et kvalitetsniveau, der er konkurrencedygtigt med
andre iandes navigaterer. Malet er at sikre fortsat ansaetteise af navigatorer uddannet | Danmark.

Skipperskoien har investeret i 2 topmoderne FuliMission simulatorer, som giver skoien muilighed
for at skabe sammenhang meiiem teori og praksis og dermed skabe kvaiitet i uddanneisen.

Uddannelsen skal vaere trendsattende over for andre landes uddanneiser samt bidrage tii at
skabe et godt uddanneisesimage.

Skagen Skipperskoie vii opna dette gennem et frugtbart samarbejde meiiem de studerende, er-
hvervene, Sofartsstyreisen, Uddanneises- og Forskningsministeriet og skoiens personaie.

Indikator Milepale Bemarkninger
1.1 2015
Skagen Skipperskole vil male kvali- Malet er delvist ndet gennem vores studiesamta-
teten af uddannelserne ved at gen- ler. Delvist gennem udsendte evalueringsskemaer,
nemfore studietilfredshedsunder- Vi hariikke ik Tkt iRt 5
segelser. Undersegelsen skal in- i har ikke implementeret fasle spergsmal, som
deholde relevans tilfredshed i for- HEWINED.
hold til erhvervet. 55 %

2015

1.2

Undervisningsplaner med direkte
sammenhzeng til simulatorunder-
visning indfares over perioden.

Mindst et emne fra
undervisningspianen i
navigation i 1. seme-
ster, skal indeholde et
simulatoremne.

Malet for 1. semester i 2017 er at fa 20 % af un-
dervisningstiden lagt i simulatoren.

Vi har i 2015 flyttet ECDIS undervisningen til simu-
latorerme. Malet er naet.

1.3

Evaluering af fag ved brug af simu-
latorer,

Mindst 5 % af faget
navigation i 1. seme-
ster skal evalueres i
simulator.

Emner som har stor vaardi i simulator er Radar,
ARPA, ECDIS og instrumentforstaelse. Det er em-
ner, der allerede i dag indgar i simulatorundervis-
ningen, men som ber styrkes ogsa ved evaluering
eller eksamen.

Méalet er naet, ved en mairettet samlet evaluering i
forbindelse med FuliMission evelsen i simulatorer,
suppleret af i alt 11 delovelser, hvoraf de sidste 3

er evalueringsavelser.
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2. Mai: Storre reievans og sget gennemsigtighed

Skipperuddanneiserne er erhvervsuddannelser mairettet et erhverv, hvorfor det er helt afgarende,
at uddanneisen afspejler erhvervets behov.

Gennemsigtighed er en vigtig faktor og Skagen Skipperskoie vii arbejde for at de studerende kan
gennemskue heie uddanneisens forleb fra starten pa sefarts- eiler fiskeriskole og til de har et na-

internationaie regier sastter.

ringsbrev som navigater elier skipper.

Skipperskolen vii iytte til erhvervet og forsoge at tiipasse uddannelsen tii erhvervets behov.
Det er vores overbevisning, at mange opgiver at videreuddanne sig grundet uigennemsigtighed.

En vanskelighed er sejitidskravene bade for, under og efter studieforiobet. Skagen Skipperskoie
vii samarbejde med Uddanneises- og Forskningsministeriet om en faelles forstaeise af sejitidskra-
vene, med henbiik pa bedst muligt at matche erhvervets krav og behov, inden for de rammer de

Skipperskoien gor en stor indsats for at vejiede om, hvad uddanneiserne indeholder, og hviike
jobmuiigheder der er efterfeigende. Skoien deitager i messer, hoider foredrag for erhvervs- og
foikeskoier, deitager | netvaerk og forseger at vaere syniig pa savel sociale som kommercielle me-
dier med det mali, at syniiggere uddannelsen fra ubefaren skibsassistent elier fisker til naviga-
ter/skipper og de deraf feigende jobmuiigheder.

Indikator

Milep=ie

Bemarkninger

241

Aktivitet i forbindelse med oplys-
ning om uddannelsens sammen-
salning.

2015

Vi vil deltage i net-
vaark og meder, hvor
emnet er relevant.

Skagen Skipperskole er medlem af en del maritime
netvaerk.

Méalet er opfylidt.

22

Afholde studiesamtaler med alle
studerende, fokus pa muligheder i
uddannelsessystemet.

2015

Opsamie data pa
baggrund af studie-
samtaler i 1. seme-
ster, der kan give et
billede af de vigtigste
grunde til fravalg af et
videre forlab til sastte-
skipper eller fiskeskip-
per af 1. grad.

Skagen Skipperskole afholder individuelle studie-
samtaler, hvor vi opsamler viden om, hvorfor en
stor del af de studerende stopper efter Kystskipper
elier Fiskeskipper af 3. grad.

@konomi er den overvejende grund, sammenholdt
med, at det er meget let at f hyre selv med de
"sma" papirer.

Malet er delvist naet.

23

Skagen Skipperskole vil ege de
studerendes kontakt til erhvervet
gennem beseg og foredrag fra re-
levante personer, Der skal vazre
indslag mindst 1 gang hvert seme-
ster.

Minimum 2 besag ar-
ligt.

Vi har haft en del eksterne oplaegshoidere, nasv-
nes kan Jens Karstens Sefartsstyreisen, Flemming
Christensen Fiskeriets Arbejdsmiljorad, Peter Friis
Sofariens Ledere.

Malet er opfyldt.
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vi er hinandens fodekade.

3. Mai: Bedre sammenhang og samarbejde

Der er tradition for at de maritime uddanneiser star sammen. Det er vigtigt at vare bevidst om, at

Vi vii gennem oplysning og beseg pa andre skoier sikre, at der formidies viden om de maritime
uddanneiser og hviike muiigheder de abner for.

Der laves en mairettet indsats gennem studiesamtaier for at f4 Kystskippere og Fiskeskippere af
3. grad, tii at videreuddanne sig til Satteskipper elier Fiskeskipper af 1 grad.

Samarbejdet sikres blandt andet ved deitageise i rektorkoliegiemeder og ved medvirken i net-

Nyborg Sefarisskole, Svendborg

Sefartsskole, Georg Stage og Fi-
skeriskolen Thyboren 2 gange &r-
ligt.

relevante skoler i for-
arel,

Beseg pa mindst 3
relevante skoler i ef-
teraret.

vaark.

indikator Milepale Bemarkninger
3.1 2015

Forstanderen besager MARTEC, | Beseg pa mindst 3 Malet er opfyldt.

3.2

| { samarbejde med MARTEC og
Frederikshavn gymnasium vil der
vaere fokus pa HF-sefarls uddan-
nelsen og tiltraekning af unge il
den uddannelse

Deltagelse | kam-
pagne for 10. klasser
i Nordjylland. Kam-
pagnen indeholder
"Sefartens dag", hvor
10. klasser far en
dags oplevelser og
introduktion til Sefarts
erhvervet og sofarts
uddannelser.

Malet er opfyldt. Arrangementet blev en stor suc-

| ces.
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4. Mal: Styrket internationaiisering

Skagen Skipperskoie tiibyder en internationai godkendt STCW uddanneise. Vi modtager stude-
| rende og kursister fra andre lande, primart norden.

Skoiens studerende kommer alie med sejitid og dermed erfaringer fra erhvervet og fra et interna-
tionait miijo.

Skoien ensker med maiepunkt 4.1 at give de studerende et stoerre indbiik i kultureiie forskelle. Ma-
iet er at give de studerende hedre varktojer tii at bega sig | den internationaie verden, som bliver
deres arbejdspiads.

. Vores studieforiob er forhoidsvis korte: fra 6 maneder til 1,5 &r og meget komprimerede. Derfor
har vi ikke planer for udveksling af studerende | iobet af studieperioden.

Vi uddanner tii et internationait marked og har derfor stor bergring med andre kuiturer og sadva-
ner, hviiket gar igen i vores tiigang til uddanneisen.

b

Indikator Milep=le [ Bemarkninger
41 2015
Fokus pa kulturforstaelse i ledel- Implementere 2 lekti- Malet er opfyldt.
sesfag. oner i kulturforstielse

i 2. semester.
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. Mai: @get sociai mobiiitet — flere taienter i spii

Uddanneisen pa Skagen Skipperskoie opfyider et behov fra et erhverv i vaakst.

Vi uddanner tii beskaeftigeise og sikrer job og udvikiing. Vi er en modvazgt tii den stigende ten-
dens, hvor unge foriader udkants Danmark for at uddanne sig.

Vi tiibyder videreuddanneise tii en ret stor gruppe fiskere og sefoik og er dermed med tii at sikre
den arbejdskraft, der er nedvendig for udvikiing af de maritime erhverv. De erhverv, som er ud-
nasvnt til at vaere vaakstiokomotiv i Nordjyiland.

Vi ser skolen som et aiternativ tii de mere bogilge uddanneiser og vil sikre uddanneise samt mu-
ilghed for beskaeftigeise i Danmark, ogsa for ikke akademikere.

Skoiens iarere har aiie en baggrund i erhvervet, foruden den padagogiske uddanneise, det har
betydning for tiigangen tii undervisningen, derfor har skoien stor succes med at uddanne ikke
skoievante studerende.

Skipperskoien sorger for, at informere om savei skipperuddannelserne, som de muiigheder, der
er | de maritime erhverv.

Vi vii i lighed med flere af de ovennavnte punkter vise de muligheder, der er i vores branche og
er bevidste om, at vl skai vaere med til at 22ndre hoidningen tii de maritime erhverv. Fiere skai
have gjnene op for de muiigheder, der findes her.

Det bia erhverv har brug for arbejdskraft fra aiie samfundskiasser for at sikre en fortsat dansk fo-
rerposition pa omradet.

indikator Milepale Bemazrkninger

5.1 2015

Vi vil udbrede kendskabet til de Deltage i DanFish Skagen Skipperskole dellog i fiskerimessen i 2015.
maritime uddanneliser og Det Bl& 2015. Malet er opfyldt.

Danmark, gennem deltagelse i Er-
hvervs- og Uddannelsesmesser.

52

Skagen Skipperskole vil gennem Udarbejde materiale Skagen Skipperskole deltog i en uddannelses-
samarbejde med UU vejledere og til UU vejledere. messe i forbindelse med TallShip race i august.
besog pa skolen udbrede kend‘ska- Deltage i mindst en Malet er opfyldt.

bet til Det Bla Danmark og mulig- uddannelsesmesse.

hederne i en maritim karriere.

Skipperskolen er bevidst om det
nedvendige i at fa unge ind pa
grunduddannelsen, for at de deref-
ter kan erhverve sig den fornedne
sejltid og dermed have muligheden
for at uddanne sig til navigatar.
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6. Mai: Fokus pa det padagogiske izringsmilje

Skagen Skipperskole er en forhoidsvis iilie skoie med fa, men meget erhvervsrettede larerkraef-
ter. VI er bevidste om vigtigheden af en differentieret paedagogisk indsats, da vores studerende
spander meget vidt | aider, erfaring og uddanneise.

Vi vii gore en indsats for et tage nye og spandende izringsformer i brug, samt gere undervisnin-
gen s reievant og interessant som muiigt.

| Maiet skai nas ved fokus pa omradet og tid afsat til at fordybe os i emnet.

Indikator

Milepa=ie

Bemarkninger

6.2

Skagen Skipperskole vil indfore

2015

Afholdelse af 1 "Pae-

Skagen Skipperskole vil megel gerne vaere pa for-

Skagen Skipperskole vil felge med
i udvikiingen af nye psedagogiske
undervisningsmidler/muligheder og
forsege at f& oplaegsholdere til at

seette gang i udviklingen pa skolen.

"peedagogiske dage”, hvor fokus dagogisk dag” forun- | kant med de muligheder der findes for differentie-
skal vaere pa den gode undervis- dervisere. ret og spzndende undervisning, gerne ved hjeelp
ning. af modeme virkemidler.
Vi har afholdt 2 psadagogiske dage | december
| 2015. Malet er opfyidt.
6.2 2015

Vi har hafi relativ stor udskiftning i 1aerergruppen,
og har ikke en undervisningsansvarlig blandt un-
derviserne.

| dag er det forstanderen, der er ansvarlig, men
opgaven skal uddelegeres i 2016.

Malet er ikke naet,
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7. Mai: Kursusvirksomhed fra sidste kontrakt.

Maiet er en fortszetteise af et af maipunkterne fra 2014 kontrakten.

Kursusafdeiingen er Skagen Skipperskoies mulighed for vakst. Vi har investeret i en ny skoie og
ikke mindst den nye Fuii Mission Simuiator samt det sidste nye radioudstyr. Vi har dermed faet
muiigheden for at udbyde en raekke spaandende kurser, mairettet behovet i erhvervet.

Det er gennem kursusafdeiingen den tastte kontakt tii erhvervet kan knyttes, og det er kursusaf-
deiingen, der kan indbringe midier til udvikiing og fremdrift.

Vi har som mai at vaere fleksible og omstiiiingsparate i forhoid tii de ensker og behov, der méatte
komme fra erhvervet. Vi har investeret i simuiatorer, der ger det muligt at isse opgaver inden for
speciaiskibe, som f.eks. DP {(Dynamic Positions Systems), ICE handiing, fiskeri og driftsoptime-

ring | forhold tii CO2, NOX etc.

Maiet om oget kursusvirksomhed generelt, skai nas ved eget markedsfaring i samarbejde med
MARTEC og Nordjyliands Brand- og Redningsskoie, ikke mindst Norge er et stort potentiaie.

Indikator Milepale Bemarkninger
Méalet er at seeige mindst 12 kur- Grundet mangel pa kapacitet bide pa underviser
suspladser. og simulator niveau, har vi ikke malrettet markeds-

feringen mod Norge. Vi har dog hatt 11 norske
kursister i 2015, s& malet er delvist naet.

Vaesentiige @ndringer vedrerende skoiens anlagsaktiver
2015 blev aret, hvor vi fik afhaendet Bankvej 1. Et salg der pavirker regnskabet negativt.

Vi fik sidst i 2015 grent lys til at uddanne skibsferer. Dette var yderst positivt, men har betydet omkostninger
til ansaettelse af de rette ieererkraefter og en del omkostninger til udvikling af skibsferertiltaget.

Disponering af arets resuitat
Arets resultat pa -2.639 tkr. fratraekkes egenkapitalen.

Hzendelser indtruffet efter regnskabsarets afsiutning
Der er ikke efter regnskabsarets afstutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for skolens fi-
nansielle stilling.

Forventningerne til 2016
Vi ser 2016 som et ar med store udfordringer men ogsa positive tendenser.

Etablering af skibsfereruddannelsen i Skagen vil fa stor betydning fremadrettet. Vi vil fa flere- isar unge
studerende, da de nu har mulighed for en skibsfareruddannelse i Skagen. Vi vil gere det muligt at cpgradere
de mange szetteskippere, der findes i vores region. Det vil betyde et laft til skolen som helhed.

Det vil samtidigt medfare en stor udgift til efteruddannelse og udvikliing af undervisere. Skolens bestyreise
og ledelse har enstemmigt sagt ja til den udfordring og er bevidste om at investere i fremtiden.

Vi ser med bekymring mod konsekvensen af "sparerunden”, som alle skoler bliver ramt af.

Vi ser endvidere med bekymring pa konsekvensen af de "nye" momsregler, der kan ramme Skagen Skipper-
skole hardt,
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Vi skal i 2016 arbejde frem mod akkreditering, som vi forventer at gennemfare i 2017. Vi haber, at der kan
findes en model, der passer til en skole af vores starreise.

Vi haber, at det i 2016 vil lykkes at fa bedre finansierings vilkar. Det er af afgarende betydning for Skagen
Skipperskoles fortsatte udvikling, at der findes bedre rammer for forrentningen af skolens bygning.
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Resultatopgereise
Tilskud s vonmmsmmassmsamressmmams B.849
@vrige indteegter......ccvcvevieveinnnnnnnn. 2.803
Omsaetning (indtasgter i alt)............. 11.652
Driftsresultat .o it e -626
Arets restltat.. i rsenriiisaaino -2.639
Balance
Balancesum...oeeevernariirnrnninreieennn. 39.071
Egenkapital ultimo..............oceeeeee 5.895
Pengestremme
Driftsaktivitet......ccoovevvreerernenennns 213
Investeringsaktivitel .o.oevvvrerninninens 2.807
Heraf investeringer i materielle
aniaegsaktiver.........ccccecveenieeninennnns, -2.807
Finansieringsaktivitet .......ccceenvnnrnne -1.516
=NettopengestrBM. ...vvvrvvieerirrenneenns 1.504
Regnskabsmaessige nogietai
Overskudsrad. . oo -5,4
Likviditetsgrad......oveieirererrennsarnnns. 120,1
Soliditetsgrad. ... ovisssvsvivsesmsiorsvinss 15,1
Finansieringsgrad.......ccoovvvvvvnnininnnn. 83,2
Medarbejdere
Undervisning....ocveveresnesnncrsnnrienans 5,2
Ledelse og administration............... 3,2
Bygningsdrift.......ccoevvuiiinnvnniiiiinin 1,0
Bygningens tilvejebringelse............. 0,0
U AVIKING v s s comnimin o dsavin 0,7
Markedsfering.......ccoeevveiiciiiiiiinnn 0,0
Arsvierkialt..ccooeeeeviinieeieneen, 10,1

Heraf procentandel ansat pa seerlige
vilkar (sociale kiausuler):
FlexXjob. ..o, 0,0

2014
tkr.

9.242
2.587
11.829
1.385
-819

43.843
8.535

4.994
-294
294

-554
4,146

0,0

2013
tkr.

12.130
2,862
14,992
3.954
1.215

52,605
9.352

13.854
-5.936
-5.936

-761
7.157

4,8

11,3

19

2011
tkr.

8.560
2.536
11.096
-2.013
-1.928

46.208
8.390

-1.776
-34.054
-34.054

27,209
-36.809

-18,1



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL

Lenomkostninger

Undervisning.....oveeeernmreririiininnn.
Ledelse og administration...............
Bygningsdrift.....coiviiveerennierannanann.
Markedsforing. .......c.coceameccniacnsrnsn,
UdVIKING. ...eeeeieeiiiiiininnneneernnnnees

Lenomkostninger opgeres netto, idet
eventuelle modtagne refusioner
vedrarende len modregnes.

ARSSTUDERENDE
Arsstuderende med taxametertilskud

Arsstuderende med taxametertilskud
U 17 | =2 A S
Arsstuderende, kommunalt
finansierede....coveeevrenrrerrirircnnsennns
Arsstuderende fra indtaegtsdaskket
vitksomhed .. ommerasannnss

KAPITALAPPARATETS
VEDLIGEHOLDELSE

Grunde og bygninger samt
installationer

Arets Kab.......cvvvervveennvrernvennrvnnnes
Arets salg.....ccoevvnvrennnnvenienvenennes
Bogfart veerdi...ccceveeevrnrrrinrinrennenns.
Arets vedligeholdelsesomkostninger ..

Ny skole, igangvaerende
Arets Kab....o.oiiviriinnnnnnieeinins,

Overfort faerdig skole....ccoveeeneninnnn.

Undervisningsudstyr

Arets kob......veeveviriivniicnnnirinnennns
Arets salg.....ovvveniiiirnenneniriernnennn
Bogfart-vardi..vwusssvnssvmmsose
Arets vedligeholdelsesomkostninger ...

2015
tkr.

3.247
2.033
283

327

68,4
1,5
2,0
6,1

78,0

-4.719
3.242

3.908
25

2014
tkr.

3.108
1.954
131

73,3
2,3
1,0
7,0

83,6

119

4,552
13

2013
tkr.

2.877
2,095
-46

109

80,7
4,0
1,5
6,4

92,6

5.618

5.102

2012
tkr.

4,089
2.475
101

81,3
5,0
1,0
7,4

94,7

34.653

37.895

36.142

61

180

20

2011
thkr.

4.838
2,430
429

66,5
3,0
1,5
6,5

77,5

1.368

4,167
13

32.687
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Andet udstyr og inventar

ArOLSROb. .o vosimvmmssimris s s
ATEES Bl i e
Bogfart vaerdi.... oo viiiiicisiviremmeenss
Arets vedligeholdelsesomkostninger ...

2015
tkr.

60

269

2014
tkr.

173

345

2013
tkr.

318
285

2012
tkr.

61

51

21

2010
tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Skagen Skipperskole for 2015 er aflagt i overensstemmelse med Statens
Regnskabsregler, lovbekendtgerelse nr. 660 af 16. maj 2015 samt Styrelsen for Videregiende
Uddannelser (UDS") vejledning om aflaeggelse af arsrapport for de maritime uddannelsesinstitutioner.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning eller maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen i takt med at uddannelsesforlebene afvikles.

Omkostninger

Resultatopgerelsen er udarbejdet pa grundlag af felgende formalsopdeling af omkostninger:
- Undervisningens gennemfarelse.

- Ledelse og administration.

- Bygningsdrift.

- Bygningens tilvejebringelse.

- Udvikling.

- Markedsfering.

- Tab ved salg af anlaegsaktiver

Formalene omfatter udgifter sasom personaleudgifter, evrige udgifter, afskrivninger mv.
Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Fin.ansielle
indtaegter og -omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab der vedrerer regnskabsaret.
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